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Актуальнiсть теми дисертацi'i. 

Актуальнiсть обраноrо напряму дослiдження зумовлена критичною 
необхiднiстю розробки дiсвих механiзмiв еколоriзацii' аграрного сектору, що с 
базовою умовою реалiзацii' принципiв «зеленоi'» економiки та виконання 
мiжнародних зобов'язань Украi'ни щодо клiматично'i нейтральностi. У межах 
наукового пошуку було обrрунтовано, що стратеriчна трансформацiя 
сiльськогосподарського виробництва повинна базуватися на впровадженнi 
циркулярних моделей, якi дозволяють одночасно вирiшувати питания 
продовольчоi' безпеки та енергетично·i незалежностi територiальних громад. 

Запропонований у дисертацii' науково-методичний пiдхiд до оцiнки 
еколого-економiчноi' ефективностi забезпечус кiлькiсну оцiнку результатiв 
екологiзацii', враховуючи як прямi економiчнi вигоди вiд енергозамiщення, так i 
опосередкованi ефекти вiд зниження антропогенного тиску на навколишнс 
середовище. Обrрунтування теоретико-методологiчних засад та практичних 
iнструментiв стимулювання розвитку бiоенерrетичноrо потенцiалу агросфери, 
визначас актуальнiсть обраноi' теми. 

Оцiнка обгрунтованостi наукових положень, висновкiв 

рекомендацiй, сформульованих у дисертацi'i. 

Фундаментальнiсть наукових положень та рекомендацiй дисертацiйноi' 
роботи А. А. Красносельськоi' rрунтусться на детальному критичному аналiзi 
наукових здобуткiв у сферi еколоriзацi'i аграрного сектору, а також на 
системному застосуваннi адекватного дослiдницьким завданням 
iнструментарiю. Достовiрнiсть висновкiв забезпечена використанням масиву 
репрезентативних статистичних даних, що охоплюють показники arpoxiмiчнoro 
стану rрунтiв у рiзних регiонах Украi'ни. Валiднiсть результатiв пiдкрiплена 

. . . . 

лопчною взасмод1сю теоретичних концептш 1з авторськими розрахунками еко-
енергетичного мультиплiкатора, а широка апробацiя iдей на мiжнародному 
рiвнi та публiкацii' у наукових виданнях пiдтверджус i'x високу якiсть. Наукова 
новизна роботи вiдображена у системному розв'язаннi проблеми формування 

методологiчних та практичних засад переходу агробiзнесу до моделi «зеленоi'» 
економiки. 

Авторкою сформовано методичнi пiдходи до оцiнки еколоrо-економiчноi' 
ефективностi бiоенергетичних просктiв, обrрунтовано стратегii' подолання 
екологiчних загроз в умовах военного стану, а також запропоновано дiсвий 
органiзацiйно-економiчний механiзм впровадження циркулярних практик, що 

становить вагомий внесок у розвиток сучасноi' агроекономiчноi' науки. 



У вступi авторка переконливо обrрунтову€ актуальнiсть теми через 

призму необхiдностi екологiчноi' трансформацii' аграрного сектору як основи 

нацiональноi' безпеки, чiтко формулю€ мету, завдання, об'ект i предмет 

дослiдження, а також розкрива€ наукову новизну та практичне значения 

отриманих результапв.  

У першому роздiлi роботи проведено фундаментальне дослiдження 

теоретичного базису та методологiчних пiдходiв до екологiзацii' 

агропромисловоi' сфери. Авторкою було переосмислено ключовi категорii' 

наукового апарату, вибудовано цiлiсну i€papxiю принципiв екологiчно стiйкого 

господарювання та запропоновано унiкальну методику вимiрювання синергii' 

процесiв через обчислення показника еко-енергетичного мультиплiкатора. 

Другий роздiл присвячено ретельнiй дiагностицi еколого-економiчноi' 
кон'юнктури вiтчизняного аграрного сектору. У межах цього етапу 
iдентифiковано головнi вектори структурних змiн, оцiнено ступiнь 
антропогенного впливу агробiзнесу на природне середовище, а також доведено, 
що впровадження цифрових iнновацiй € ключовим рушi€м екологiчного 
оновлення галузi в кризових умовах во€нного стану. 

Третiй роздiл фокусу€ться на формуваннi практичного iнструментарiю та 

стратегiчних орi€нтирiв розвитку. Тут визначено дорожню карту державного 

сприяння «зеленiй» реконструкцii' АПК у поство€нний перiод, представлено 

схему залучення децентралiзованих iнвестищи та здiйснено апробацiю 

математичноi' моделi мультиплiкатора, що наочно демонстру€ фiнансову та 

екологiчну вигоду вiд реалiзацii' про€ктiв у сферi бiоенергетики. 

Пiдсумковi положения дисертацii' перебувають у повнiй кореляцii' iз 

запланованими цiлями, вирiзняються логiчною послiдовнiстю та пропонують 

комплексне розв'язання актуальноi' проблеми забезпечення сталого розвитку. 

Представлена праця € цiлiсним i самостiйним науковим дослiдженням, 
результати якого пройшли широке експертне обговорення на мiжнародних 
майданчиках i були детально висвiтленi в авторитетних фахових перiодичних 
виданнях. 

Наведенi аргументи дозволяють резюмувати, що дисертацiя 
Красносельськоi' Анастасii' Андрii'вни € вагомим внеском у науку, пiдтверджу€ 
належну квалiфiкацiю здобувачки та цiлком вiдповiда€ вимогам, що 
висуваються до робiт такого рiвня.  

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 
Дисертацiйне дослiдження iнтегровано у план науково-дослiдних робiт 

Вiнницького нацiонального аграрного унiверситету та € невiд'€мним 
складником науковоi' теми «Органiзацiйно-економiчнi аспекти розвитку 
агроекосистем на засадах екологiзацii' економiки» (номер держре€страцii' 

0224U033336, термiн реалiзацi'i 2021-2024 рр.). У межах зазначеноi' тематики 
здобувачкою сформовано теоретико-методологiчне пiдrрунтя для 

трансформацii' сiльськогосподарського виробництва, що виступа€ 
фундаментальною основою впровадження моделi «зеленоi'» економiки. Для 

практичноi' реалiзацii' цього стратегiчного курсу автором розроблено та 
обrрунтовано iнновацiйний органiзацiйно-економiчний механiзм, спрямований 
на стимулювання екоорi€нтовано'i активностi укра'iнських агроформувань. 



Практичне значения та впровадження результатiв дослiдження.  

Науково-теоретичне та практичне значення результатiв дослiдження 
пiдтверджусться низкою документiв про Ух впровадження в дiяльнiсть орrанiв 
державно1 влади, мiсцевоrо самоврядування та суб'сктiв rосподарювання. 
Зокрема, у практичну дiяльнiсть ТОВ «Орrанiк-Д» було впроваджено науково­
практичнi рекомендацi1 щодо формування замкненоrо циклу виробництва, що 
забезпечило оптимiзацiю процесiв утилiзацi1 орrанiчних вiдходiв та Ух 
перетворення на вториннi ресурси (довiдка № 57 вiд 10.02.2026 р.). Водночас у 
дiяльнiсть ТОВ «Мiскантус-Технолоджи» iнтеrровано методичнi пiдходи до 
розбудови ланцюriв додано1 вартостi у сегментi виrотовлення твердого 
бiопалива з енергетичних культур (довiдка № 7/02 вiд 10.02.2026 р.). 
Прикладний аспект роботи знайшов вiдображення i в дiяльностi IллiнецькоУ 

територiальноУ громади, де було реалiзовано пiдходи до об'сднання мiсцевих 
сiльськоrосподарських пiдприсмств у сдину систему переробки бiовiдходiв для 
отримання альтернативних видiв палива, що посилило енерrетичну 

незалежнiсть комунальноrо сектору (довiдка № 13 вiд 15.01.2026 р.). Крiм того, 
напрацювання авторки щодо використання цифрових технолоriй, зокрема 
систем точного землеробства, рiшень на базi IoT та монiторинrу MRV, були 
впровадженi Департаментом агропромисловоrо розвитку ВiнницькоУ ОВА як 
платформа для м1юм1зац11 еколоriчноrо навантаження та монетизацi1 
екосистемних послуr (довiдка № 01.1-27/169 вiд 11.02.2026 р.). 

Наукова новизна i достовiрнiсть отриманих результатiв полягас в 
обrрунтуваннi теоретико-методолоriчних положень та розробцi практичних 
рекомендацiй щодо еколоriзацiУ аграрного виробництва: 

вперше: 
- розроблено концептуальну архiтектуру державного стимулювання

екологiчно1 трансформацi1 аrрарно1 галузi на основi посднання iнституцiйноУ 
адаптацi1 вiтчизняноrо агровиробництва до стандартiв €вропейськоrо зеленого 
курсу з прикладними iнструментами пiслявоснноrо вiдновлення, зокрема через 
еколоriчну рекультивацiю деrрадованих та пошкоджених земель шляхом 
нарощування Ухньоrо бiоенерrетичноrо потенцiалу; 

удосконалено: 
понятiйно-термiнолоriчний апарат дослiдження, зокрема 

трактування сутностi катеrорiУ «еколоriзацiя сiльськоrосподарськоrо 
виробництва», яку, на вiдмiну вiд iснуючих пiдходiв (що розrлядають ii 
фрагментарно як набiр природоохоронних заходiв або суто технiчних рiшень), 
визначено як комплексний динамiчний процес структурно-функцiонально1 
трансформацil аграрно"�· дiяльностi; 

архiтектонiку принципiв формування еколоrо-орiснтованоrо 

агровиробництва, яка, на вiдмiну вiд традищино1 трiади сталого розвитку, 
базусться на чотирьох взасмопов'язаних базисах: природничому (екосистемнi 
принципи), iнженерному (виробничо-технолоriчнi принципи), суспiльному 
( соцiально-економiчнi принципи) та орrанiзацiйному (управлiнськi принципи). 

методичний пiдхiд до комплексно"�° оцiнки еколоrо-економiчно1 
ефективностi енерrоавтономi1 аrрарних пiдприсмств, що на вiдмiну вiд 
iснуючих пiдходiв передбачас розрахунок 1нтеrральноrо показника - «еко­
енерrетичноrо мультиплiкатора»; 



методичний пiдхiд до комплексно1 оцiнки екологiчного стану 
агросфери, який, на вiдмiну вiд iснуючих, базусться на посднаннi аналiзу 
виробничо-структурних зрушень ( спiввiдношення часто к господарств 
населения та пiдприсмств) з iндикаторами ресурсного виснаження (баланс NPK, 
дегумiфiкацiя) та екзогенними шоками военного часу; 

науково-методичний пiдхiд до кiлькiсного оцiнювання 
синергетичного ефекту бiоенергетичних просктiв через розрахунок еко­
енергетичного мультиплiкатора (М

ее
);  

набуло подальшого розвитку: 
концептуальнi засади формування циркулярних моделей в АПК, де 

прiоритет змiщено з утилiзацi1 вiдходiв на забезпечення повно1 енергоавтономi1 
агровиробникiв через обrрунтування iнтerpaцii' бiоенергетичних кластерiв у 
загальну архiтектуру вiдновлення, що дозволяс розглядати побiчну продукцiю 
рослинництва не лише як добриво, а як стратегiчний енергоресурс для 
досягнення клiматично1 нейтральностi та стiйкостi до зовнiшнiх енергетичних 
шокiв; 

обrрунтування регiональноi' диференцiацii' бiоенергетичного 
потенцiалу аграрного сектору, що, на вiдмiну вiд iснуючих пiдходiв, базусться 
на видiленнi макрорегiональних кластерiв iз визначенням прiоритетних для них 
технологiй конверсii' бiомари (бiометану, твердих бiопалив чи рiдких видiв 
палива), що дозволяс оптимiзувати логiстичнi ланцюги та забезпечити 
енергетичну самодостатнiсть територiальних громад; 

концептуальнi положения щодо cинeprii' цифрових рiшень та 
екологiчних iнновацiй, якi, на вiдмiну вiд iснуючих пiдходiв, базуються на 
доведеннi необхiдностi конвергенцi1 Smart-тexнoлoriй iз принципами 
регенеративного землеробства та циркулярноi' економiки шляхом 
трансформацi1 вiтчизняноi' системи AКIS у платформу трансферу «зелених» 
знань для переходу вiд iмiтацiйних iнновацiй до реального створення 
екологiчноi' доданоУ вартостi в АПК. 

Фундаментальним елементом науковоi' новизни та пiдrрунтям для 
посилення прикладного значения роботи стала авторська концепцiя еко­
енерrетичного мультиплiкатора, що заслуговус на окрему уваrу в межах 
проведеного дослiдження. Крiм того, використання зазначеного iнструментарiю 
в аналiтичних розрахунках дисертацii' наочно пiдтверджус rрунтовнiсть та 
високу якiсть запропонованих органiзацiйно-економiчних механiзмiв розвитку 
галузi. Аналiз змiстовного наповнення дисертацiУ пiдтверджус належну якiсть 
наукового пошуку, виважену послiдовнiсть викладу матерiалу та дотримання 
принципiв структурноi' архiтектонiки дослiдження. 

Повнота викладення наукових положень, матерiалiв, висновкiв i 

рекомендацiй в опублiкованих працях. 
Основнi положения та висновки дисертацшно'i роботи знайшли 

вiдображення у 13 друкованих працях автора загальним обсягом 8,42 умовн. др. 
арк. (власний доробок автора 4,96 умовн. др. арк.), що засвiдчус достатню 
апробацiю матерiалiв дисертащ1. Результати аналiзу наукових праць 
А.А. Красносельсько1, свiдчать про всебiчне та повне представления основних 
висновкiв дисертацi'i. 

1 



Дотримання принципiв академiчноi доброчесностi. 
Аналiз дисертацiйноУ роботи А.А. КрасносельськоУ дозволив дiйти 

висновку, що в нiй вiдсутнi прояви академiчного плагiату та порушень 
академiчноУ доброчесностi. У наукових працях, опублiкованих у спiвавторствi, 

використанi тiльки тi iдеУ, положення та результати розрахункiв, що с 
результатом особистих наукових дослiджень авторки. 

Мова i стиль викладення результатiв. 
Дисертацiя репрезентована у формi квалiфiкацiйного рукопису, який 

включас анотацiю, перелiк публiкацiй, вступну частину, три змiстовнi роздiли, 
заключнi висновки, а також перелiк використаних джерел i додатки. 

Дисертацiя виконана державною мовою iз дотриманням чинних 
академiчних стандартiв та вимог до оформления наукових праць. Матерiал 
викладено в логiчнiй послiдовностi та в доступнiй формi, що забезпечус чiтке 
сприйняття i належне фахове осмислення отриманих наукових результатiв. 

Загальний обсяг дисертацiйного дослiдження налiчус 214 сторiнок 
друкованого тексту. Поданi результати iлюстрованi 50 таблицями та 18 
рисунками, а також доповненi 3 додатками, що займають 12 сторiнок. 
Бiблiографiчний опис включас 184 лiтературнi джерела. 

Дискусiйнi положения та зауваження до дисертацiйноi роботи. 

Пiдсумовуючи, представлена дисертацiя виконана вiдповiдно до встановлених 
академiчних стандартiв, вирiзнясться чiткою логiкою побудови та с цiлiсним i 
завершеним науковим пошуком. Водночас детальний аналiз змiсту роботи 
дозволив виокремити певнi аспекти, що потребують додаткових роз'яснень та 
винесення на наукову дискусiю: 

1. У першому роздiлi роботи, де описусться авторський методичний 
iнструментарiй, недостатньо детально розкрито ваговi коефiцiснти складових 
еко-енергетичного мультиплiкатора для рiзних типiв сiльськогосподарських 
пiдприсмств (малих фермерських господарств та великих агрохолдингiв), а 
також вiдсутнi розрахунки на основi реальних фiнансово-звiтних даних 
конкретних агропiдприсмств, що могло б посилити точнiсть прогнозування. 

2. При обrрунтуваннi ролi цифровiзацiУ як каталiзатора екологiчноУ 
модернiзацiУ у другому роздiлi, авторка придiляс значну увагу перевагам систем 
«Smart Agriculture», проте дещо поза увагою залишилися ризики кiбербезпеки 
та висока вартiсть обслуговування таких систем в умовах нестабiльного 
енергозабезпечення пiд час военного стану. 

3. У другому роздiлi роботи наголошусться, що екологiзацiя та 
бiоенергетика створюють новi робочi мiсця, проте не обrрунтовано, яким чином 
запропонована модель «зелено·i» економiки вирiшуватиме проблему 
структурного безробiття на селi та як це урахувати в полiтицi державноУ 
шдтримки.  

4. У третьому роздiлi дисертацiУ, обrрунтовуючи органiзацiйно­
економiчний механiзм екологiзацiУ, авторка зосереджус увагу переважно на 
iнституцiйних та технологiчних аспектах. Водночас, на нашу думку, 
недостатньо висвiтлено конкретнi фiнансово-кредитнi iнструменти (наприклад, 
пiльгове «зелене» кредитування або податковi преференцiУ), якi б стимулювали 
саме середнi та малi фермерськi господарства до переходу на циркулярнi 
моделi виробництва, враховуючи Ух обмежений власний капiтал. 



5. У роботi обrрунтовусться перехщ до циркулярноi' економiки та
бiоенергетичних кластерiв, проте не повною мiрою проаналiзовано критичнi 
ризики, пов'язанi з пошкодженням бiогазових установок та бiоенергетично'i 

iнфраструктури та спецiальнi заходи фiзичного захисту таких об'сктiв особливо 

на прифронтових територiях. 
Слiд зауважити, що вiдмiченi вище недолiки не с принциповими та не 

знижують високу наукову та практичну цiннiсть дисертацiйно'i роботи i Гi вклад 
в забезпечення формування сучасно'i iнвестицiйно'i моделi розвитку економiки 
агропромислового комплексу. 

Загальний висновок. 
З огляду на актуальнiсть, новизну, важливiсть отриманих автором 

наукових результатiв, Ух обrрунтованiсть i достовiрнiсть, а також практичну 
цiннiсть сформульованих положень i висновкiв, вважаю, що дисертацiйна 
робота Красносельсько'i Анастасii' Андрii'вни на тему: «Екологiзацiя 

сiльськогосподарського виробництва як основа розвитку «зелено'i» економiки» 
вiдповiдас вимогам, якi встановленi Наказом Мiнiстерства освiти i науки 
Украi'ни «Про затвердження вимог до оформления дисертацiУ» № 40 вiд 
12.01.2017 р. та вимогам чинного законодавства Укра'iни, що передбаченi в 

п.п. 6-9 «Порядку присудження ступеня доктора фiлософiУ та скасування 
рiшення разовоi' спецiалiзованоi' вчено'i ради закладу вищоi' освiти, науковоi' 
установи про присудження ступеня доктора фiлософii'», затвердженого 
Постановою Кабiнету Мiнiстрiв Укра'iни вiд 12 сiчня 2022 р. № 44 (зi змiнами), 
а Гi автор Красносельська Анастасiя Андрi'iвна заслуговус присудження 
наукового ступеня доктора фiлософi'i в галузi знань 05 Соцiальнi та поведiнковi 
науки за спецiальнiстю 051 Економiка. 

Офiцiйний опонент: 

доктор економiчних наук, професор, 

професор кафедри управлiння 

пiдприемницькою та туристичною дiяльнiстю 
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